
  

 
 

3-Day SID Listed Company Director (LCD) Certification Programme (Mandarin) 
 

PROGRAMME DETAILS & REGISTRATION FORM 
 

Organized by:  Singapore Institute of Directors (SID) 
Supported by:  Singapore Exchange Limited (SGX) 
Designed for:   CEO, CFO, Board Director and Senior Management 
Date:                Monday to Wednesday, 25 to 27 October 2010  
Time:               Daily from 8:30 am to 5:00pm (Lunch included) 
Venue:             China World Hotel, No. 1 Jianguomenwai Avenue 
                        Beijing 100004, China. Tel: (86-10) 6505 2266 Fax: (86-10) 6505 0828 
Fee:                 S$2,550 for the 3-day programme 
                        (Special rate of S$2,280 for SID members) 
_________________________________________________________________________________ 

 
Programme Objectives 

The Listed Company Director (LCD) Programme provides comprehensive training on director’s 
responsibilities and corporate governance for listed company’s Independent Directors, Executive 
Directors, Non Executive Directors, and Senior Management, with the aim to enhance their 
appreciation and understanding of our regulatory environment. The LCD Programme consists of five 
(5) modules and upon completion of all modules participants will be provided certification by SID. All 
instructors are senior lawyers, senior accountants and senior HR professionals from Singapore. The 
detail programme for each module is attached for your easy reference.  
 

Programme Schedule for the 3 days 
Date Time Modules 

Oct 25, am 8:30 to 12:30 Module 1, part 1 Listed Company Director Essentials 
Oct 25, pm 13:15 to 17:00 Module 1, part 2 Listed Company Director Essentials 
Oct 26, am 8:30 to 12:30 Module 2 Audit Committee Essentials 
Oct 26, pm 13:15 to 17:00 Module 3 Risk Management Essentials 
Oct 27, am 8:30 to 12:30 Module 4 Nominating Committee Essentials 
Oct 27, pm 13:15 to 17:00 Module 5 Remuneration Committee Essentials 

 
Payment Options 

You may wish to make payment either through cheque payment or telegraphic transfer, as follows: 
 
Cheque Payment 
Please make cheque payable to “Singapore Institute of Directors” and send it to: 
Singapore Institute of Directors 
3 Shenton Way #15-08  
Shenton House 
Singapore  068805 
 
Telegraphic Transfer 
Bank name: DBS Bank Limited 
Branch: Raffles Place Branch 
Bank code: 7171 
Beneficiary Name: Singapore Institute of Directors 
Account Number: 048-016620-2 
Swift code: DBSSSGSG 
Note: all bank charges are to be borne by the applicant. 
 
 
 
 



  

 

 
3-day SID Listed Company Director (LCD) Certification Programme (Mandarin) 

   Date: Monday to Wednesday, 25 to 27 October 2010 
Time: Daily from 8:30 am to 5:00pm (Lunch included) 

Venue:  China World Hotel, No. 1 Jianguomenwai Avenue 
Beijing 100004, China. Tel: (86-10) 6505 2266 Fax: (86-10) 6505 0828 

 
Registration Form 

Please complete the registration form by 30th September 2010 and fax to: (65) 6227 9186 
 Ms Florence Lum, Tel : (65) 6227 2838 / E-mail: florence@sid.org.sg 
 Ms Serene Chia, Tel : (65) 6227 2838 / E-mail: serene@sid.org.sg 

Fees per person: (i) Non-SID members: S$2,550 NETT (ii) SID members: S$2,280 NETT 
 
Our company would like to register the following person(s) for the Programme: 
   
1) Name & Designation (Chinese) : ________________________________________________      

Name & Designation (English):   ________________________________________________ 
SID Membership :  Yes (S$2,280 NETT)    Membership No. ________________ 

       No (S$ 2,550 NETT) 
 

2) Name & Designation (Chinese) : ________________________________________________      
Name & Designation (English):   ________________________________________________ 
SID Membership :  Yes (S$2,280 NETT)    Membership No. ________________ 

       No (S$ 2,550 NETT) 
 

3) Name & Designation (Chinese) : ________________________________________________      
Name & Designation (English):   ________________________________________________ 
SID Membership :  Yes (S$2,280 NETT)    Membership No. ________________ 

       No (S$ 2,550 NETT) 
 

4) Name & Designation (Chinese) : ________________________________________________      
Name & Designation (English):   ________________________________________________ 
SID Membership :  Yes (S$2,280 NETT)    Membership No. ________________ 

       No (S$ 2,550 NETT) 
 

Submitted By:   
Company Name (Chinese): __________________________________________________________ 

Company Name (English): ___________________________________________________________ 

Contact Person: _____________________________ Contact No: ____________________________ 

Mailing Address: ___________________________________________________________________ 

   E-mail Address: ___________________________ Date Submitted: ___________________________ 

 
Payment Option(s): 
i)   Bank Name/Cheque Number:  ______________________________ Total Amount: ___________ 
 
ii)  Telegraphic Transfer: Bank Name:  __________________________   Reference No. __________ 
 
Registration, Refund, Cancellation & Payment Policy 
1. Please fax your registration form to 6227 9186 to secure a seat by 30th September 2010 
2. Registration form and payment must reach the Secretariat 10 working days before the seminar. 
3. SID reserves the right to refuse admission if payment is not received in full and before the seminar. 
4. No refund will be given if participant wishes to withdraw from the seminar, however substitute delegates are 

welcomed, subject to SID being notified at least 5 working day before the seminar of the details of the substitute 
delegate. 

5. A no show fee of S$2,280/S$2,550 respectively will be charged if participant fails to attend the seminar after 
registration. 

 



  

 
 

为期 3 天的新加坡董事协会“上市公司董事高级研修(证书)班”(普通话) 

                     
课程安排与报名表 

 主办机构：新加坡董事协会 

 协办机构：新加坡交易所 

 对象：    上市公司的高级管理层与董事会成员 

 日期:     2010年10月25至27日(星期1至星期3) 

          时间：       上午8:30到下午5:00 (含午餐) 
     地点:     中国大饭店，北京建国门外大街1号,邮政编号 100004 

         电话:(010)6505 2266 传真:(010)6505 3163 

     收费：    2550新元(3天) 新加坡董事协会会员优待价: 2280新元 

     ------------------------------------------------------------------------------------- 

研修班的目的 
为继续推广良好的公司治理，新加坡董事协会推出了“上市公司董事高级研修(证书)班”以确保上市公

司董事所必需了解的董事的职责与法律义务以及公司治理课题得到充分的剖析。 这个研修班是为上市

公司的独立董事、执行董事、非执行董事以及高级管理层而设计，以帮助他们更好地了解并理解在新加

坡上市的监管环境。“上市公司董事高级研修(证书)班”共有 5 个单元，完成这 5 个单元后学员将可获

得新加坡董事协会颁发的证书。所有讲师都是来自新加坡的资深律师，资深审计师和资深人力咨询顾

问。各单元详细内容请参阅附件。 

 
3 天课程安排 

日期 时间 单元 
10月25日上午 8:30 至12:30 单元1（上） 上市公司董事指南-董事的

职责及法律义务 
10月25日下午      13:15 至17:00 单元 1（下） 上市公司董事指南-证券交

易所条例和公司治理概论 
10月26日上午 8:30 至12:30 单元 2 审计委员会概论 
10月26日下午      13:15 至17:00 单元 3 风险委员会概论 
10月27日上午 8:30 至12:30 单元 4 提名委员会概论 
10月27日下午      13:15 至17:00 单元 5 薪酬委员会概论 

 
付款方式 

您可选择以支票或电汇付款。 

支票付款： 

请以划线支票支付给 “Singapore Institute of Directors”, 并寄至以下地址： 

Singapore Institute of Directors 
3 Shenton Way #15-08 
Shenton House 
Singapore 068805 

电汇付款： 

银行名称(Bank Name): DBS Bank Limited 

分行(Branch Name): Raffles Place Branch 

银行代码(Bank Code): 7171 

收款人(Beneficiary name): Singapore Institute of Directors 

收款人账号(Account Number): 048-016620-2 

Swift code: DBSSSGSG 
 

注意：所有相关银行费用由付款公司支付 
 
 
 



  

 
 

为期 3 天的新加坡董事协会“上市公司董事高级研修(证书)班”(普通话) 

   日期: 2010 年 10 月 25 至 27 日 (星期 1 至星期 3) 

时间: 上午 8:30 到下午 5:00 (含午餐) 

地点: 中国大饭店，北京建国门外大街 1号,邮政编号 100004 

 
报名表 

请填写以下资料，并于 9 月 30 日之前传真至: (65) 6227 9186，或电邮至 

 林肖冰女士(Florence Lum), 电话：(65) 6227 2838; 电邮：florence@sid.org.sg 

 谢佩凌小姐(Serene Chia), 电话：(65) 6227 2838; 电邮：serene@sid.org.sg 

3天费用： (i) 非新加坡董事协会会员: S$2,550 (ii) 会员: S$2,280 
  

请提供贵公司学员的资料: 

   

5) 姓名及职务 (中文)：__________________________________________________________      

姓名及职务 (英文)：   _________________________________________________________ 

新加坡董事协会 ：  会员 (S$2,280)    会员号码： _________________________ 

      非会员(S$ 2,550) 

 

6) 姓名及职务 (中文)：__________________________________________________________      

姓名及职务 (英文)： __________________________________________________________ 

新加坡董事协会 ：  会员 (S$2,280)    会员号码： _________________________ 

      非会员(S$ 2,550) 

 

7) 姓名及职务 (中文)：__________________________________________________________      

姓名及职务 (英文)：__________________________________________________________ 

新加坡董事协会 ：  会员 (S$2,280)    会员号码： _________________________ 

      非会员(S$ 2,550) 

 

8) 姓名及职务 (中文)：__________________________________________________________      

姓名及职务 (英文)：__________________________________________________________ 

新加坡董事协会 ：  会员 (S$2,280)    会员号码： _________________________ 

      非会员(S$ 2,550) 

 

填写人或联络人资料:   

公司全名 (中文)：__________________________________________________________________ 

公司全名 (英文): ___________________________________________________________________ 

联络人姓名及职务：_________________________________________ 联络号码：______________ 

公司地址：________________________________________________________________________ 

   电邮：___________________________________________________ 日期：__________________ 

 

请明确付款方式： 

i)   银行名称及支票号码： _________________________________________ 金额： ____________ 

ii)  电汇:银行名称：___________________________________________   编号 _________________ 

 
            



 
 
 

 
LCD第1单元 (上): 董事的职责及法律义务 

新加坡董事协会上市公司董事高级研修(证书)班 
 
主办机构：  新加坡董事协会 
协办机构：               新加坡交易所, 新加坡凯德律师事务所 
日期：  2010年10月25日 
地点：                      中国大饭店，北京建国门外大街1号 
时间：  上午8:30到下午12:30 
 
 

课程描述 

为了更好地了解企业的动态，董事会已日渐成为股东、媒体、和监管机构密切关注的对象。 
 
在本单元中，我们将讲解董事须要懂什么，新加坡公司法，如何委定董事，董事类别，何谓

Fiduciary duty，董事经常遇到的一些问题，董事的职责及法律义务，比较新加坡，英国和中

国公司法对董事的不同要求。为期半天的内容，结合案例分析，为学员全面介绍董事所面临的

问题及其备选的解决方法,并为学员提供与董事会成员/专家组成员面对面交流的机会。 

 

本单元也概括新加坡交易所上市手册，披露制度，治理准则包括审计委员会，提名委员会和薪

酬委员会，以及新加坡证券期货法。 
 
课程安排： 
 

  上午8:30 学员登记 
  上午9:00 何谓董事 
  上午9:30 董事的职责及法律义务 
上午10:15 案例分析（上） 
上午10:30 课间休息 
上午11:00 案例分析（下） 

上午11:30 上市手册和治理准则 
上午12:00 证券期货法 
下午12:30 午餐 

 
授课人员： 
 
许廷芳律师 
许廷芳律师于 1979 年毕业于新加坡大学法学院，并于同年加入新加坡国家法律官员服务部，

历任国家土地注册局副局长、法律援助局副局长、军事法庭庭长。他目前为私人执业律师亦为

英国及新加坡仲裁学会之高级仲裁员并拥有中国法专业文凭。 
 
他是英国特许仲裁学院及新加坡仲裁学院之成员，也被委任为新加坡国际仲裁中心仲裁员、北

京仲裁委员会仲裁员、惠州仲裁委员会仲裁员、中国国际经济贸易仲裁委员会仲裁员及亚太地 
 



 
 
 
 

 
 
区仲裁组织仲裁员。许律师以华语或英语在亚太地区担任过许多国际仲裁案件之首席仲裁员或

仲裁员。 
 
许律师曾处理多宗在中国的仲裁与并购业务。许律师所处理之法庭诉讼案中已有多项，包括董

事法律职责的判词，被收录于新加坡法律案例报告书内。他是多家上市公司的董事，历任北京

中央电视台及新加坡电视台联办的国际大专华语辩论赛评委,也是新加坡报业控股华文报法律

顾问及咨询团成员。 
 
许律师经常受邀讨论有关《董事职责和公司治理》的法律问题并多次在新加坡董事学会和新加

坡证券交易所在新加坡、北京、上海、深圳举办的研讨会发表演讲。目前，他是新加坡中华总

商会常务董事会成员。 
 
 



 
 

LCD第1单元 (下): 新加坡证券交易所条例和公司治理概论 
新加坡董事协会上市公司董事高级研修(证书)班 

 
主办机构：               新加坡董事协会 
协办机构：  新加坡交易所、新加坡RSM石林会计师事务所 
日期：  2010年10月25日 
地点：                      中国大饭店，北京建国门外大街1号 
时间：  下午1:15到下午5:00 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

课程描述 

众所周知,及时和准确得披露信息是上市公司的基本法定义务,也是证券市场赖以发展

的基本要求。公开的信息是投资者决定其投资策略的重要基础。新加坡证券交易所采

取了非常严格的规定以规范信息披露。 

 

同时，公司治理也是决定企业发展的重要因素。公司治理通过调整企业的结构和机

制，明确股东、董事及管理层之间的权力、责任和影响，从而提高企业业绩，为投资

者创造更大的价值。 

 

《新加坡证券交易所条例和公司治理概论》将结合实际案例向学员阐述新加坡证券交

易所对信息披露的具体规定，以及公司治理在企业发展中所具有的作用。并为学员提

供与董事会成员/专家组成员面对面交流的机会。 
 
课程安排： 
 

下午1:15 学员登记 
下午1:30 信息披露 – 业绩报告/股东大会/年报/通告 
下午2:00 关联人士交易/收购 
下午2:30 证券交易/披露 
下午3:00 课间休息 
下午3:15 公司治理准则及各委员会的责任 
下午3:45 与股东的沟通交流及信息披露 
下午4:30 答疑 
下午5:00 结束 

 
授课人员： 
 
林理明，RSM 石林会计师事务所资深合伙人 
 
林理明先生毕业于南洋大学会计系，并荣获 1980 年会计系金牌奖。他也拥有英国赫尔大学之

企管硕士学位及新加坡国立大学之商业法律文凭。林先生也是新加坡注册会计师协会、新加坡

清算师协会、英国特许秘书与行政人员协会及新加坡董事协会(SID)之会员。  

 

林先生目前兼任六家新加坡上市公司的独立董事，并曾多次受邀上电视和电台评论新加坡政府

之常年预算案 。林先生除了负责企业审计和税务，也为企业提供咨询和辅导企业之上市工

作。 



 
 

 
 

LCD第2单元：审计委员会要素 
新加坡董事协会上市公司董事高级研修(证书)班 

 
主办机构：               新加坡董事协会 
协办机构：  新加坡交易所、、普华古柏事务所有限合伙 
日期：  2010年10月26日 
地点：                      中国大饭店，北京建国门外大街1号 
时间：  上午8:30到下午12:30 
 
 

课程描述 

审计委员会在公司的治理和监管扮演着关键的角色。 他们中心于建立有效的内部控制

和风险管理系统，确保高素质的财务报表还有建立巩固的关联方交易程序的监控。随

着商业环境的日益繁杂， 审计委员会的要求也逐渐提高。  
 

 
课程安排： 
 
  上午8:30 参加者签到 

  上午9:00 审计委员会角色 
  上午9:30 财务报表检阅 
上午10:00 内部控制检阅 
上午10:30 与外部审计合作 
上午11:00 与内部审计合作 
上午11:30 其他义务和责任 
下午12:00 问答时间 
下午12:30 午餐 
  上午8:30 参加者签到 

  上午9:00 审计委员会角色 
  上午9:30 财务报表检阅 
上午10:00 内部控制检阅 
上午10:30 与外部审计合作 
上午11:00 与内部审计合作 
上午11:30 其他义务和责任 
下午12:00 问答时间 
下午12:30 午餐 
 
 
 

 



 

LCD第2单元：审计委员会要素 
新加坡董事协会上市公司董事高级研修(证书)班 

 

授课人员 

吴绍均是新加坡普华古柏会计事务所的一名合伙人。他是该事务所风险管理与内部控制服务部

门的主管领导。 该部门有 120 名专业人士为新加坡及区域内有业务的公司提供相关服务。他

持有新加坡南洋理工大学会计系的学士学位，也是新加坡会计师协会的实行会员。 

此外，吴绍均也是新加坡南洋理工大学商学院的客座副教授和新加坡证券投资者协会的委员。 

拥有超过 20 年审计经验的吴绍均为许多知名的公司提供内部审计和风险管理服务。与此同

时，吴绍均也积极参与由新加坡董事学院，新加坡交易所及其他商团所举办的企业治理及风险

管理的中/英语座谈会。 

吴绍均活跃于新加坡的华族经商社群也目前是新加坡中华总商会第 55 届董事会的成员。吴绍

均也是廣惠肇留醫院的副财政。 

 
 
 
 

 
 
 



 
 

LCD第3单元：风险管理要素 
新加坡董事协会上市公司董事高级研修(证书)班 

 
主办机构：               新加坡董事协会 
协办机构：  新加坡交易所、普华古柏事务所有限合伙 
日期：  2010年10月26日 
地点：                      中国大饭店，北京建国门外大街1号 
时间：  下午1:15到下午5:00 
 
 

课程描述 

董事会与相关委员会在辨认与处理各机构的风险和确保一套完善的风险控制体系的运

作扮演着重大的角色。这角色不只包括考量机构内的财务风险。  

 

此课程将解说董事们对于风险治理的职务与责任并提供一份实际性的计划以帮助董事

们履行他们的职责。 

 

课程安排： 
 

下午1:15 参加者签到 

下午1:30 董事会和董事委员会在风险管理的角色 

下午2:00 风险了解和管理 
下午2:30 策略设置风险 
下午3:00 业务连续性管理 
下午3:30 如何面对诈欺风险 
下午4:00 处理其他较复杂的风险事项 
下午4:30 问答时间 

下午5:00 结束 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
授课人员 

 
吴绍均是新加坡普华古柏会计事务所的一名合伙人。他是该事务所风险管理与内部控制服务部

门的主管领导。 该部门有 120 名专业人士为新加坡及区域内有业务的公司提供相关服务。他

持有新加坡南洋理工大学会计系的学士学位，也是新加坡会计师协会的实行会员。 

此外，吴绍均也是新加坡南洋理工大学商学院的客座副教授和新加坡证券投资者协会的委员。 

拥有超过 20 年审计经验的吴绍均为许多知名的公司提供内部审计和风险管理服务。与此同

时，吴绍均也积极参与由新加坡董事学院，新加坡交易所及其他商团所举办的企业治理及风险

管理的中/英语座谈会。 

吴绍均活跃于新加坡的华族经商社群也目前是新加坡中华总商会第 55 届董事会的成员。吴绍

均也是廣惠肇留醫院的副财政。 



 
 

 
 

LCD第4单元：提名委员会概论 
新加坡董事协会上市公司董事高级研修(证书)班 

 
主办机构：               新加坡董事协会 
协办机构：  新加坡交易所、怡安咨询 
日期：  2010年10月27日 
地点：                      中国大饭店，北京建国门外大街1号 
时间：  上午8:30到下午12:30 
 
 

课程描述 

为了更好地了解企业的动态，董事会已日渐成为股东、媒体、和监管机构密切关注的对象。作

为企业内部的最高决策机构，董事会不仅要对企业的运作和业绩负责，还要对其成员的行为负

责。董事会需要面对日益增长的外部压力来改善公司的管理水平并提升投资价值。  
 
同时，各企业也关注着各自的董事会，以其为榜样来塑造独立性、透明度、责任感和绩效导

向。这就把提名委员会放在了聚光灯下，促使其跳出合规和流程监督的狭义职责框架。  
 
在本单元中，我们将探讨提名委员会所肩负的责任。随着职责范围从合规向着业务绩效不断延

伸，提名委员会不仅要关注合格董事人选的吸引与甄选，还要保证这些人员具备恰当的行业经

验与业务/职能专长，至于他们的提名、入职、发展、考评、留用和继任更是不可筛拣的职

责。 
 
《提名委员会概论》结合实际问题展开对实务中解决方法的探讨。为期半天的内容，结合案例

分析，为学员全面介绍提名委员会所面临的问题及其备选的解决方法,并为学员提供与董事会

成员/专家组成员面对面交流的机会。 
 
课程安排： 
 

  上午8:30 学员登记 
  上午9:00 提名委员会的职责与挑战 
  上午9:30 董事会、各附属委员会与董事的考评 
上午10:00 首席执行官的绩效、发展与继任管理 
上午10:30 课间休息 
上午10:45 董事技能与胜任能力要求 
上午11:15 董事的选拔 
上午11:45 董事入职与培养 
下午12:15 答疑 
下午12:30 午餐 

 
 
 
 

 



 
 
 

 
 

LCD第4单元：提名委员会概论 
新加坡董事学会上市公司董事高级研修(证书)班 

 
授课人员： 
 
蓝文聪，怡安咨询 
东南亚人力资本咨询业务总裁 

 
蓝先生负责怡安咨询东南亚人力资本咨询业务的管理。他的专业领域非常广泛，包括公司治

理、高管薪酬、政府机构薪酬管理、机构重组和兼并整合、人才管理、绩效管理以及其他关键

的人力资源管理课题。 
 
蓝先生同时兼管着“新加坡最佳董事会管理奖”的评选。该评选活动是由新加坡董事协会与怡

安咨询共同主办，旨在发掘并推广本地与全球最佳的董事会管理实务。该奖项也是由新加坡交

易所和《商业时报》共同主办的“新加坡最佳企业奖”系列活动的一部分。  
 
在新加坡，蓝先生还主导了向新加坡的绩优企业推介在高管薪酬、董事会和董事考评等方面的

最佳操作方法、规程和分析工具。并在各种渠道经常发表他对董事会管理的专业意见，课题包

括董事/高管绩效、薪酬、领导力和继任等。 
 
 
庞锦峰，怡安咨询 
全球研究中心总监 
 
庞锦峰负责怡安咨询全球研究中心的日常运作。他的专业领域涉及公司治理、高管薪酬、人力

资本风险和人力资源管理全球化。在亚洲，特别是中国的汽车、高科技、原材料、电信、贸

易、运输行业，庞先生积累了丰富的咨询经验。他的客户包括大型的跨国公司、合资企业和国

有企业。 
 
加入怡安咨询之前，庞先生在人力资源领域已经有 12 年的专业服务经历。较早之前，作为另

一家人力资源咨询公司大中华区总裁，庞先生负责该企业的人力资源服务外包的运作管理。该

企业自 2005 年至 2008 年连续获得《中国人才》杂志年度“最佳服务外包企业”称号便印证了

他在领导力和商业运作领域的实践成果。   
 
加入怡安咨询之后，他共同领导了 2010 年度“新加坡最佳董事会管理奖”的评选活动，并带

领研究团队，针对董事会有效运作，在市场推出了怡安咨询的电子化董事会考评线上服务工

具。在领导力、企业文化、全球化和人力资本风险领域，庞先生也发表过多篇专题报告，为企

业和政府提供了相应课题的真知灼见。 
 



 
 

 
 
 
 

 
 

LCD第5单元：薪酬委员会概论 
新加坡董事协会上市公司董事高级研修(证书)班 

 
主办机构：               新加坡董事协会 
协办机构：  新加坡交易所、怡安咨询 
日期：  2010年10月27日 
地点：                      中国大饭店，北京建国门外大街1号 
时间：  下午1:15到下午5:00 
 
 

课程描述 

随着业务管理和高管薪酬的复杂度越来越高，股东对此又持有更为审慎的态度，媒体

也持续提升其关注度，薪酬委员会主席和成员就成了当今董事会内最难担当的角色。

股东们期望薪酬委员会能够更为积极地监督董事与高管们的薪酬发放，谨慎地审阅每

一个薪酬项目与业务状况的关联。  
 
以后金融危机为背景，《薪酬委员会概论》结合实际问题展开对实务中解决方法的探

讨。为期半天的内容，结合案例分析，为学员介绍薪酬委员会所面临的问题及其备选

的解决方法，并为学员提供与董事会成员/专家组成员面对面交流的机会。 
 
课程安排： 
 

下午1:15 学员登记 
下午1:30 薪酬委员会的职责与挑战 
下午2:00 高管薪酬的发展趋势 
下午2:30 薪酬委员会在薪酬、高管绩效规划与评估、协调统一高管与普

通员工薪酬设计原则方面的角色  
下午3:00 课间休息 
下午3:15 薪酬审计原则 
下午3:45 董事会与高管薪酬的设计原则，绩效薪酬与股权激励，高管人

员特殊待遇（如聘用合同、离职补偿金、控制权变更等安排） 
下午4:30 答疑 
下午5:00 结束 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

LCD第5单元：薪酬委员会概论 
新加坡董事协会上市公司董事高级研修(证书)班 

 
授课人员： 
 
蓝文聪，怡安咨询 
东南亚人力资本咨询业务总裁 

 
蓝先生负责怡安咨询东南亚人力资本咨询业务的管理。他的专业领域非常广泛，包括公司治

理、高管薪酬、政府机构薪酬管理、机构重组和兼并整合、人才管理、绩效管理以及其他关键

的人力资源管理课题。 
 
蓝先生同时兼管着“新加坡最佳董事会管理奖”的评选。该评选活动是由新加坡董事协会与怡

安咨询共同主办，旨在发掘并推广本地与全球最佳的董事会管理实务。该奖项也是由新加坡交

易所和《商业时报》共同主办的“新加坡最佳企业奖”系列活动的一部分。  
 
在新加坡，蓝先生还主导了向新加坡的绩优企业推介在高管薪酬、董事会和董事考评等方面的

最佳操作方法、规程和分析工具。并在各种渠道经常发表他对董事会管理的专业意见，课题包

括董事/高管绩效、薪酬、领导力和继任等。 
 
 
庞锦峰，怡安咨询 
全球研究中心总监 
 
庞锦峰负责怡安咨询全球研究中心的日常运作。他的专业领域涉及公司治理、高管薪酬、人力

资本风险和人力资源管理全球化。在亚洲，特别是中国的汽车、高科技、原材料、电信、贸

易、运输行业，庞先生积累了丰富的咨询经验。他的客户包括大型的跨国公司、合资企业和国

有企业。 
 
加入怡安咨询之前，庞先生在人力资源领域已经有 12 年的专业服务经历。较早之前，作为另

一家人力资源咨询公司大中华区总裁，庞先生负责该企业的人力资源服务外包的运作管理。该

企业自 2005 年至 2008 年连续获得《中国人才》杂志年度“最佳服务外包企业”称号便印证了

他在领导力和商业运作领域的实践成果。   
 
加入怡安咨询之后，他共同领导了 2010 年度“新加坡最佳董事会管理奖”的评选活动，并带

领研究团队，针对董事会有效运作，在市场推出了怡安咨询的电子化董事会考评线上服务工

具。在领导力、企业文化、全球化和人力资本风险领域，庞先生也发表过多篇专题报告，为企

业和政府提供了相应课题的真知灼见。 
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